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 การแขงขันฟุตบอล Premier League ประจํ าฤดูป 2000/2001 ส้ินสุดลงในเดือน
พฤษภาคม 2544 Manchester United ยงัสามารถรักษาแชมปไวได โดยที่สโมสร Bradford, 
Coventry City และ Manchester City รวงหลนไปสูดิวิชัน่หนึ่ง ในขณะที่ Liverpool สามารถกวาด
แชมปฟุตบอลถวย ทั้ง League Cup, F.A. Cup และ UEFA Cup พรอมทั้งควบเขาสูอันดับสาม 
ตามหลัง Manchester United และ Arsenal ซึง่มสิีทธิในการแขงขัน Champion League ในฤดู
การแขงขัน 2544/2545

นับต้ังแตการปรับโครงสรางการแขงขันฟุตบอลในประเทศอังกฤษดวยการ
สถาปนา Premier League ในฤดกูารแขงขัน 2534/2535 เปนตนมา Premier League เจริญ
รุงเรืองตามลํ าดับ ทังนี้เปนผลจากความงอกงามของรายไดจากการโฆษณาและรายไดจากการ
ขายสทิธิในการถายทอดโทรทัศน

การแขงขันฟุตบอล Premier League ในประเทศอังกฤษรูจักกันในชื่อ Carling 
Premiership นบัต้ังแตฤดูการแขงขัน 2534/2535 เปนตนมา Carling เปนยีห่อเบียร ซึ่งผลิตโดย 
BASS PLC แหงประเทศอังกฤษ  BASS เปนยักษใหญในอตุสาหกรรมเครื่องดื่ม ผลิตทั้งเครื่องดื่ม
ที่มีอัลกอฮอลและไมมอัีลกอฮอล ทั้งยังประกอบธุรกิจโรงแรมและการทองเที่ยวอีกดวย BASS เปน
เจาของเครือขาย Holiday Inn Worldwide

ในป 2540 BASS PLC จายคาโฆษณาจํ านวน 27 ลานปอนดสเตอรลิงแก
Premier League เพื่อใหใชชื่อ Carling Premiership สัญญาการโฆษณาดังกลาวนี้ส้ินสุดเมื่อส้ิน
ฤดูการแขงขัน 2543/2544 Premier League ลังเลใจที่จะตอสัญญาให BASS สวนหนึง่เปนเพราะ 
Carling เปนเบียรที่ด่ืมกันภายในสหราชอาณาจักร Carling มไิดมีฐานะเปน Global Brand
สมาชิก Premier League จ ํานวนไมนอยมีความเห็นวา หากได Global Brand มาเปนสปอนเซอร 
รายไดจากการโฆษณาจะเพิ่มข้ึนอีกมาก นอกจากนี้ ยังมีเสียงวิพากษวิจารณกันวา การใชชื่อ
Carling Premiership มผีลเสียตอเยาวชนที่ชอบกีฬาฟุตบอล เพราะ Carling เปนเครื่องดื่มที่มี 
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อัลกอฮอล อาจมีผลกระตุนใหเยาวชนดื่มเบียรกอนวัยอันควร อันเปนวิวาทะที่รูจักกันในหัวขอ 
‘Lager and Lads’

การที่ Premier League ตองการคาโฆษณาระดับ 60 ลานปอนดสเตอรลิงขึ้นไป 
ประกอบกับการแสดงอาการลังเลที่จะตอสัญญา ทํ าให BASS PLC ประกาศถอนตัวจากการ
เจรจาในเดือนมกราคม 2544 (Financial Times, January 19, 2001) พลันที่ Carling
Premiership ส้ินชีพ ยักษใหญเจาของ Global Brand ตางเผยโฉมที่จะเจรจากับ Premier 
League ทั้ง Budweiser, Pepsi และ Coca Cola แตแลวก็ตองลาถอย ทั้ง Budweiser และ Pepsi
(Financial Times, February 14, 2001)

อยางไรก็ตาม Premier League คงหาสปอนเซอรกระเปาหนักไดไมยากนัก  
ยกัษใหญในธุรกิจรองเทาอาจเปนเปาที่ Premier League หมายตา นับต้ังแตป 2540 เปนตนมา 
Reebok กับ Nike แขงขันกันชนิดเอาเปนเอาตายในการแยงตลาดฟุตบอลในสหรัฐอเมริกา  
โดยเฉพาะอยางยิ่ง Major Soccer League ในขณะที่ Adidas–Solomon พยายามยึดครองตลาด
ยโุรปอยางเหนียวแนน ในป 2543 Adidas–Solomon ท ําสญัญากับสมาคมฟุตบอลแหงประเทศ
ฝร่ังเศส เพือ่มเีอกสทิธิในการจํ าหนายอุปกรณกีฬาฟุตบอลแกสโมสรฟุตบอลในดิวิชั่นหนึ่งแตเพียง
ผูเดียว เมื่อมีผูรองตอศาล Adidas-Salomon ถกูพพิากษาใหเสียคาปรับ 2.4 ลานยูโร (ประมาณ 
1.5 ลานปอนดสเตอรลิง) ในฐานที่มีประพฤติกรรมรวบอํ านาจผูกขาดตัดตอน (Financial Times, 
January 2, 2001)

Premier League มไิดมรีายไดจากสปอนเซอรหรือคาโฆษณาเทานั้น หากยังมี
รายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนอีกดวย ในสหราชอาณาจักร สิทธิการถายทอดการ
แขงขัน Premier League ตกเปนของ BSkyB (= British Sky Broadcasting Corp) สวนนอก
ราชอาณาจักร ตกเปนสิทธิของ Transworld International รวมกับ Canal Plus (บริษัทลูกของ
Vivendi Universal แหงฝร่ังเศส ขายบริการ Pay-TV) ในป 2541 บริษัททั้งสองจายคาสิทธิการ 
ถายทอดการแขงขัน Premier League นอกสหราชอาณาจักรรวมกัน 100 ลานปอนดสเตอรลิง 
จ ํานวนประเทศที่ถายทอดการแขงขันเพิ่มจาก 27 ประเทศในป 2534 เปน 127 ประเทศในป 2544 
กระบวนการโลกานุวัตรของการแขงขัน Premier League ทํ าใหรายไดจากการขายสิทธิการ 
ถายทอดโทรทศันเติบโต ในการเจรจาทํ าสัญญาฉบับใหม กลุมบริษัทที่เขารวมทํ าสัญญา นอกจาก
จะประกอบดวย Transworld International และ Canal Plus แลว Fox Television แหงสหรัฐ
อเมริกาก็กระโดดเขารวมเปนคูสัญญาดวย โดยที่รูเปรต เมอรด็อก (Rupert Murdoch) เปน 
เจาของทั้ง Fox Television และ BSkyB  การที่ Fox กระโดดเขารวมเปนคูสัญญายอมมีนัยสํ าคัญ
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วา Premier League ก ําลงัคบืคลานเขาสูสหรัฐอเมริกาและอเมริกาเหนือ อันสะทอนใหเห็นความ
นยิมกฬีาฟุตบอลที่มีมากขึ้นในภูมิภาคดังกลาว

Premier League ยังหวังที่จะมีรายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน
สํ าหรับบริการ Pay – per - View ผูทีไ่ดรับสิทธิดังกลาวนี้มีสิทธิที่จะถายทอดการแขงขันปละ 40 
นดั โดยมรีายไดจากการเก็บคาชมจากคนดูเปนรายนัด เดิมทีบริษัท NTL ซึง่มีเปนบริษัท Cable 
TV ใหญที่สุดในสหราชอาณาจักร เสนอซื้อสิทธิดังกลาวนี้ในราคา 328 ลานปอนดสเตอรลิง  
แตแลวกลับถอนตัว ซึ่งสรางความผิดหวังแก Premier League อยางยิ่ง

ความงอกงามแหงรายไดของ Premier League สงผลตอรายไดของสโมสร
ฟุตบอลภายใน League ดวย เมื่อ Premier League มรีายไดเพิ่มข้ึน จํ าตองแบงปนรายไดแก
สโมสรในเครือขายเพิ่มข้ึนในระดับที่นาพอใจดวย มิฉะนั้นสโมสรชั้นนํ าอาจ ‘แตกแถว’ อันอาจ 
น ํามาซ่ึงความลมสลายของ Premier League ได ในปจจุบัน มีความเคลื่อนไหวในหมูสโมสรชั้นนํ า
ในประเทศ ‘มหาอ ํานาจดานฟุตบอล’ ในยุโรปทีจ่ะแยกตัวมาจัดตั้ง European Super League 
สโมสรฟุตบอลในกลุมนี้รูจักกันในนาม G -14 อันประกอบดวยสโมสรฟุตบอลยักษใหญจํ านวน 14 
สโมสรจาก อิตาลี สเปน ฝร่ังเศส เยอรมนี เนเธอรแลนด และสหราชอาณาจักร หากการจัดตั้ง 
European Super League สํ าเร็จลุลวง Premier League กจ็ะซบเซาและตกตํ่ าโดยมิพักตอง
สงสัย

ความรุงเรืองทางธุรกิจของ Premier League ท ําใหบรรดาสโมสรฟุตบอลตอง
พยายามหาที่ยืนใน Premier League เพราะการรวงหลนจาก Premier League หมายถึงการ 
สูญเสยีรายไดอยางสํ าคัญ ซึ่งมีนัยรวมถึงการสูญเสียดารานักฟุตบอลชั้นนํ า และสูญเสียโอกาสใน
การพฒันาสโมสรดวย แตการหาที่ยืนใน Premier League นัน้ไมเพยีงพอ หากแตตองยืนในอันดับ
ตนๆดวย การเปนจาฝูงของ Premier League มผีลตอการเพิ่มพูนรายไดของสโมสรอีกมาก โดย
เฉพาะอยางยิ่งจากการแขงขัน UEFA Champion League หากยนือยูในอันดับรองจากจาฝูง ก็ยัง
มโีอกาสหารายไดจากการแขงขัน UEFA Cup

การพลาดโอกาสในการเขาแขงขัน UEFA Champion League หรือแมแต UEFA 
Cup หมายถงึการสญูเสียโอกาสในการหารายไดอยางสํ าคัญ ดวยเหตุดังนั้น เมื่อเขาสูปลายฤดู
การแขงขัน ความเขมขนในการแขงขันยิ่งทบทวี มิเฉพาะแต Premier League แหงอังกฤษ หากยัง
รวมถึง Calcio Serie A แหงอิตาลี Premiera Liga แหงสเปน Bundesliga แหงเยอรมนี และ First 
Division แหงฝร่ังเศส อีกดวย

สโมสรฟตุบอลระดับจาฝูง เมื่อสามารถหารายไดไดมาก ยอมอยูในฐานะที่จะซื้อ
ดารานักฟุตบอลระดับโลก (World Class) ไดมาก รวมทั้งมีโอกาสในการพัฒนาสโมสรดวย ความ
แตกตางระหวางสโมสรระดับจาฝูงกับสโมสรระดับปลายแถวเพิ่มข้ึนเปนทวีตรีคูณ ในทุกฤดูการ
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แขงขัน สโมสรระดับปลายแถวตองดิ้นรนหนีการตกชั้นในขณะที่สโมสรระดับจาฝูงตางเรงเครื่อง
เพือ่ธํ ารงตํ าแหนงจาฝูงตอไป

ณ บัดนี้ Premier League มสีถานะเปน Global Brand ชนเกอืบทุกชั้นในเกือบ
ทกุประเทศ (อยางนอย 127 ประเทศ) ลวนรูจัก Premier League ทัง้นีเ้ปนผลจากกระบวนการ 
โทรทศันานุวัตร การแขงขันฟุตบอลเปนบริการสนัทนาการที่มีผูบริโภคตองการทั่วโลก การเติบโต
ของการแขงขันฟุตบอลในฐานะบริการสันทนาการระหวางประเทศ ยอมมีผลกระทบตอทุน 
วฒันธรรม (Cultural Capital) โดยทีก่ารแขงขันฟุตบอลเปน ‘สินคาวัฒนธรรม’ (Cultural Product) 
การเพิม่ข้ึนของความตองการในการบริโภคยอมกระทบตอหนวยผลิต ทั้ง Premier League ใน
ฐานะผูจัดการแขงขัน และสโมสรฟุตบอลผูผลิตการแขงขัน แตกลุมทุนวัฒนธรรมในกรณีของ
ฟตุบอลมิไดประกอบดวย Premier League (รวมทัง้องคกรที่ทํ าหนาที่จัดการแขงขันฟุตบอลใน
ประเทศอืน่ๆ) และสโมสรฟุตบอลเทานั้น หากยังรวมถึงหนวยผลิตผูผลิตอุปกรณกีฬาฟุตบอลและ
เครือ่งแตงกายนักฟุตบอล ธุรกิจโทรทัศน ธุรกิจการโฆษณา และอื่นๆอีกดวย

กระบวนการโลกานุวัตรของ Premier League ยงัไมจบส้ิน เพราะยังสามารถ
ขยายตัวในสหรัฐอเมริกาและคานาดา การที่ Fox Television เขารวมในกลุม Consortium ที่ซื้อ
สิทธกิารถายทอดการแขงขัน Premier League นอกสหราชอาณาจักร บงบอกทิศทางของกระบวน
การโลกานุวัตรของ Premier League ดังกลาวนี้
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